
���������
	��
����	���������	������������
��� �����!����"#�$�����%�&�����'�(���*)+�
�����%,�-.��/0	�1��32�����"�4��5	��7698�������-:���&;<�

����"#=>�?;<�?4�-.	��
����	

@BADC+EGF HJI(KLCGMNFOA
P%QSRUT�RWVSXLY[Z]\^RB_`Z?aLbdc�e[Z]Y]af_SaL\hgiQjXke%Y]RWlBRW_mZonpgiRB\rqjXLY[sLRWt�af_�Xr_`uS\rqORWY�aLbJVSY[afvfYoXk\^e<Z]axwy\zVSY]a+{LR
ZoQ|R�R~}�VDRBY]w�RW_SlBR�aLbJafuSY?vfY]XLtSujX�ZoR�e:ZouStSRB_mZoe%��w�Z]QiZoQSR�vfafXLnye�aLb(XkZ]Z]YoXLl~Zowy_|vS��Y[RBZoXLwy_Sw�_SvS��XL_StiZ]YoXLw�_Swy_Sv
QSw�vfQSn�g��`ujXLn�w��jRBt
gfaLuS_Sv$e]lBwyRB_`Z]wye:Zoe�Z]aiZoQSRx�5QjT�tSRBvfY]RBRL����uSY�R~��aLY[Zoe�QjX�{fRxlWaL_SlWRB_`Z]YoXkZ]RWt�af_
bNafu|Y
XLY[R�XLeB��XL_�a+{fRBY]QjXLu|n�aLb�Z]QSR
lBafuSY[e]RB��afY[s�w�_�ZoQ|R
VSY[afvfYoXk\ Z]a>\^XkZol�Q�lWuSY[Y]RB_`ZiRW\zVSQjXLe[RWe���wpZoQSw�_
XLe:ZoY]aL_Saf\hg�XL_St�XLe[Z]Y]afVSQmg�e]w�lWeB��wy_SlBY]RWXLe]w�_Sv�PJc�XL_St���c�e[Zow�VDRB_StSe���w�ZoQ�T�RWVjXLY:Zo\zRW_mZ�Xkn(Xk_St�vfY]XL_mZ
bNuS_St|eW�Lw�\^V|Y]a+{�wy_Sv<Z]QSR�VSQmg�e]wylWXLnfe:Z�XkZ]R�akb�vLYoXLtSuSXkZoR5e:ZouStSRB_mZdXkY]R�XkeW�fXk_St&wy\zVSY]a+{�wy_Sv<afuSY Y]RBlWY[uSw�Z]wy_Sv<Z]a
XkZ[ZoYoXklBZ�X�e[af\zRB��QjXkZ
n�XLY[vfRWY(_�u|\rqDRBY
aLbOQSw�vfQSn�g&�`ujXknyw��SRWtxe[Z]uStSRB_`Z]eW�
��wpZoQhZ]QSR%R~}�lWRBV|Zow�af_xaLb�bNuSY:ZoQSRBY
\^XG�[afY�vfnyaLqjXLn e[Z]wyVORW_St
wy_SlBY]R�Xke]RWeB�DZ]QSRrT�RBVjXLY[Z]\^RB_mZ�VSnyXL_Se�Zoa^l�XLY[Y[g9ZoQSRUqSuSn�s9aLb
ZoQ|RhR~}�VORW_Se[RWe�bNaLY
VSY[afvfY]RBe]e�wy_�Z]QSR5�jY]e:Z ZoQSY[RWR�aLb�ZoQSRBe]R�ZoafVSw�lWeB�LQSRBY]R5�<R�Y[RW�`uSRWe:Z(bNu|_StSwy_|v�e[uSVSVOafY[Z�bNa�lWuSe[RWtUaf_&vfYoXktSujXkZ]R
Y]RBlWY[uSw�Z]wy_SvS�
P%QSR�VOafe]e[wyqSw�nywpZ g¡aLbJwy_SlBY]R�Xke]RWt$bNuS_|tSwy_SvrbNaLY?tSRWVSXLY[Z]\^RB_`ZoXLn�Y[RWlBY]uSwpZo\zRW_mZ�XLl~Zow�{�wpZowyRBe<lBaf\^RBe�XkZ%Xh{LRWY:g
afVSVOafY:ZouS_SR?Z]wy\zR�bNafY(ZoQSR%c�e[ZoY[af_Saf\�grT�RBVjXLY[Z]\^RB_mZ��5¢�XLe:Z
gfRWXLY
�<R%��RWY[R�{LRWY:gxe]uSlBlWRBe]e[bNu|nOw�_xY]RBlWY]u|w�Z[£
\zRW_mZ���XkZ[ZoYoXklBZow�_Sv�_Sw�_SR?Z�XLn�RW_mZoRBt^_|RB�¤e:ZouStSRB_mZoe�Zoa�ZoQSR�tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�¥¦XLe�lWaL\^VjXkY]RWt¡ZoaUX�Z g�VSwylWXLn�§�£.¨
e[Z]uStSRB_`Z]e�VORWY�gLR�XLYo©~�r�ªRzXLY]R¡XLw�\^w�_Sv^bNaLY&X9lBn�XLe[e�aLb<«G£.¬iZ]QSwye�gLR�XLYB�JXL_St�QSafVORrZoa9e]uSe:Z�XLw�_�lWn�Xke]e]RBe
aLb�ZoQSw�eze[wy­BR9��wpZoQSaLu|Zznya+�<RBY]w�_SvªaLuSY¡e[Z�Xk_StjXLY[tSe^w�_�e[uSqSe[RW�`uSRW_mZigLR�XLY[eW����uSY^XLVSV|nywylWXL_mZ¡VDa�afn%QjXke
XLnp�?X�g�e�qDRBRW_�n�XkY]vfRk��e]a$wpZ�wye�Xi\�X�Z]ZoRBY�aLb�XkZ[ZoY]XLlBZ]wy_Sv�Z]QSRxqORBZ]Z]RWY�e:ZouStSRB_mZoe�bNY]af\7ZoQ|RrVDa�afn¦��YoX�ZoQSRBY
ZoQSXL_$wy_SlBY]RWXLe]w�_SvhZoQ|R�e]w�­WR�aLb Z]QSR�VOa�afnDw�Z]e]RWnpb.�5��uSY?vLamXLnye�aLb�wy_|lWY]RWXLe]w�_SvrqOaLZoQ$�`ujXknyw�Z g^XL_|t$��uSXL_mZow�Z g
aLb5t|RWe]w�YoXLq|nyR�XLlWlBRWV|ZoXL_SlWRBe�VSu|Z�e]wyvL_Sw��jlWXL_mZ�XktStSw�Z]wyaf_SXLn VSY]RBe]e[uSY]RBe�af_�tSRBVjXLY[Z]\^RB_mZ�XLnJY]RBe]afuSY[lWRBeW��PJa
XkZ[ZoYoXklBZ&\zafY]RxaLb�ZoQSR¡qORWe:Z�e:ZouSt|RW_mZoeB�(��R^_SRBRWtªQSwyvfQ|RWY�e[Z]wyVORW_St|e�Xk_St>X$_`uS\rqORWY&aLb<e]\^XLnyn(e]uSV|VSnyR®£
\zRW_mZ�XLY:g¯bNRWn�nya+��e]Q|wyVSe9¥Ne]w�vf_Swy_|v°qDaf_`uSe[RWeo©xZ]a�ak��e[RBZxZoQ|R�Q|wyvfQ�lWaLe[Z¡aLb�nywp{�w�_Sv�w�_�Z]QSRi�>XLe]QSw�_SvLZ]af_
Tr�²±��(XkY]R�X��^�ªR^_SRBRWt�Zoa�wy_SlBY]R�Xke]R^Z]QSR¡VDRBY]e[af_jXLn�lWaL_`ZoXLlBZ���w�Z]Qªafu|Y&Z]afV�l�XL_St|wytjXkZ]RWeUqmgªq|Y]wy_|vfwy_Sv
\zafY]R&aLbJZoQSRB\³Zoax{�wye]wpZ�ZoQSRUtSRWVSXLY[Z]\^RB_`Z�w�_
X¡n�XLY[vfR�vfY[afuSV9��w�ZoQ9Z�XkY]vfR~ZoRWt�Y]RBlWY]u|w�Zo\zRW_mZ�bNuS_Sl~Zow�af_SeW�
c�_|t^�j_jXknyn�gL�f�<R�_SRBRWt^Z]a�\za�tSRWY[_Swy­BR�aLuSY�lWaf\zVSu|Z]RWY�Y]RBe]afuSY[lWRBe<e]aUZoQjX�Z�Z]QSRBg¡qOaLZ]Q�XkZ[ZoY]XLlBZ�ZoQ|R�qORWe:Z
e[Z]uStSRB_`Z]eW�|XL_StzsLRWRBV�ZoQ|RW\´QjXkVSVmgzXL_StzVSY]a�tSuSl~Zow�{LR�t|uSY]w�_Sv�ZoQSRBwyY
�jY[e[Z�bNRB�!gLR�XLY[e�w�_xZoQSR�c�e:ZoY]aL_Saf\hg
T�RWVSXLY[Z]\^RB_`ZW����uSY�VSn�XL_|e%wy_$ZoQSRBe]R&ZoQSY[RWRUXLY[R�XLe�XLY[R�tSRWe[lWY]w�qDRBt
qORWn�aG�&�
µ CGM·¶5¸�AJH(¹¡ºjAJH µ MN»OA(M·A�»>¼rFOA�IJ¹W¸�¹
c�\^XG�[afY�Q`uSY[tSnyRr��Rxb·XLlWRxw�_°lWaf\zVORBZow�_Sv�bNafY�ZoQSRxqORWe:Z&e[Zou|tSRW_mZoe&��w�Z]Q°VDRBRWY�w�_Se[Z]w�Zou�ZowyaL_Se�w�e�wy_�ZoQ|R
�j_jXk_SlWwyXLn�qOaLZ]Z]af\ nywy_|RL�½P%QSaLuSvfQ¤ZoQSR�Xk\^afu|_`Z�aLbUe]uSV|VDafY:Z$�<R°V|Y]a+{�wytSR�w�eiY]RWXLe]aL_jXLqSn�RL��w�Z�tSa�RBe
_SaLZhXLnp�?X�g�ehlBaf\^VSXLY]R¡b·X�{fafY]XLqSn�g�Z]a
aLZ]QSRWYUwy_Se:ZowpZou|Z]wyaf_Se&w�_ªZoQ|R�RBgLRWerakb%VDakZoRW_mZ]w�XLn�e[Z]uStSRB_`Z]eW��P%QSR
tSRBVjXLY[Z]\^RB_mZ�QjXLe5Y]RBlWRB_`Z]n�grZoXLsLRB_¡w�ZoedaG��_zwy_|w�ZowyXkZowp{fR5Zoa&w�\^VSY[a+{fR<Z]QSwye
e[w�Z]ujXkZow�af_��fw�_SlWY[R�XLe[wy_Sv�e[Zou|tSRW_mZ
e[Z]wyVORW_St|e5afu|Z
akbDwpZoe(aG��_xbNuS_|tSeW�
P%Q|wye
vfa�RWede]af\zR<�<X+g�e5Zoa+�<XLY]t|e�XLtStSY[RWe]e[wy_Sv�Z]QSwyedwye]e[uSRL�LqSu|Z5bNuSY:ZoQSRBY
VSY[afvfY]RBe]e�wye�_SRBlWRBe]eoXkY[gf�
�ªR�VSnyXL_¾Zoa�bNuSY[Z]QSRWY¡RW_|QjXL_SlBR
afuSYzXLq|wynywpZ g>Z]aªY[RWlWY[uSw�Zze:ZouStSRB_mZoe�w�_¿Z]QSwye¡Y[RWe]VORWl~Z���PJa+�?XkY]tSezZoQSw�e
RW_|t����<Rx_|aLZoRrZ]QjXkZ�Z]RWl�QS_Sw�l�XLnJZoR®}�Z&qOa�afs`e�QjX�{fRxqORWlWaL\^Rh{LRWY:g°R~}�VORW_Se[w�{fRk�h�ªRxXLnye[a���wye[Q°Zoa$e]RB_St
ZoQ|Rh\zRWe]e]XLvfRUZoQjXkZ���R�Z�XksLRhaLuSY�e:ZouSt|RW_mZoe�e[RWY]w�afuSe[n�g�XLe�e]l�QSaLn�XLY[e�XL_St�ZoQjX�Z���Rh��wye[Q�Z]a�QSRBnyV�Z]QSRW\
R~}�VSn�afY]R&ZoQ|R��jRBnyt
RWXLY]npg9wy_9ZoQSRBwyY�l�XLY[RWRBY]eW��À�RW_SlBR���RrVSY]aLVDafe[RUZ]a�RBe[Z�XkqSnyw�e]Q�X¡qOa�afs$vLYoXL_mZ�aLb�Áf¨LÂLÂ
VORWY�e[Z]uStSRB_`ZUZoa9qOR¡X��?XLY[tSRWt�Zoa9e:ZouStSRB_mZoeUtSuSY]w�_SviZoQ|RWwyY��SY]e[Z&Z ��a$gfR�XkY]eW�zÃjafY�RBwyvfQmZ&e:ZouStSRB_mZoeUVDRBY
wy_|lWaf\zwy_Sv�lWnyXLe]eJbNafYJR�XLl�QxaLbjZ]QSR��SY]e[Z(Z �<a�gLR�XLY[ed��QSRB_xlWafuSY[e]R<��afY[s�w�edwy_mZ]RW_Se[w�{fRk�LZoQ|wye(��afuSn�trY]RB�`uSwyY[R

Ä



ÁLÅ|�ÆÂfÂfÂ��r�>R¡e]RBRzZ]QSwye&Xke�Xk_ªR®}|lBRWn�nyRW_mZ&�<X+g�akb<VSY[a+{�w�tSwy_|v�w�\^VOafY:Z�XL_mZ�\^XkZoRBY]wyXLnye���QSwyn�RxRW_SQjXk_SlWw�_Sv
ZoQ|RzR~��RBlBZ]w�{fRzqOaLZ]Z]af\Çn�wy_SRrbNafY�e:ZouSt|RW_mZoe&��QSa9�<afu|nyt�aLZoQSRBY[��w�e]R¡QjX�{fR¡Zoa�VSuSY[l�QjXLe]R¡ZoR®}�Z�aLYUakZoQSRBY
ZoRBl�QS_Sw�l�XLn qOa�aLs�e�afu�Z�aLb(Z]QSRWw�Y�XkbÈZoRBY:£ÉZ�X�}iwy_SlBaf\^Rk�
c�t|tSw�Z]wyaf_jXknyn�gL�S�<RhY]RW�`uSRBe[Z&e[uSVSVOafY[Z�bNaLY�Z ��a$e]uSVSV|nyRW\zRW_mZoXLY[g�e[Z]wyVORW_StSe�aLb�ÁfÊ��ÆÂfÂfÂ^R�XLl�Q¿¥·X^ZoaLZoXLn�aLb
ÁkËS�ÆÂfÂfÂf©~�
P%QSRBe]R���afuSnyt9qOR�e]VORWlBw�XLnObNRWnyn�a+��e]QSw�VSe?aL�DRWY[RWt9wy_9XLt|tSw�Z]wyaf_�Z]ax_Saf\zwy_jXkn���c�ÌkPJc½e[uSVSVOafY[ZW�
P%QSR�vLamXLn�wye^Z]a¯VSY[aG{�w�tSR°XLtSt|w�Zow�af_jXLn%u|V�£ÍbNY[af_mZ$wy_SlBRW_mZowp{fRBe�Z�XLY[vfRBZ]RWt�XkZ^ZoQSR�{fRWY:g�qORWe:Z$VDakZoRW_mZ]w�XLn
e[Z]uStSRB_`Z]eW��À�X�{�wy_SvrZ]QSwye<\^af_|RBgiu|_StSRWY%t|wyY]RBlBZ%t|RWVjXLY:Zo\zRW_mZ�\zR�XL_Se?Z]QjXkZ?��R�l�Xk_�w�_Se[ZoXL_mZonpg�Y[RBZ�XkY]vfR~Z
ZoQ|R�bNRWn�nya+��e]QSw�V�Zoa¡Xk_SaLZoQ|RWY?�`ujXLn�w��jRBtil�Xk_StSwytSXkZoR�wpb ZoQSR��jY]e:Z�e[Zou|tSRW_mZ�l�QSa�afe]RBe�XL_SaLZ]QSRWY?w�_Se[Z]w�Z]u|Zow�af_��
Î _StSRBVDRB_StSRB_`Z]n�gL�(ZoQ|R^tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�XLnye[a�VSY[a+{�w�tSRWe&�ªRW_mZo­BRWn�ÃjRWnyn�a+��e]QSw�VSez¥ÉÁfÊ��²ÂfÂLÂmÌ�gfRWXLY�©���QSw�l�Q>lWXL_
qOR�u|e]RWtÏXLe$bNuSY[Z]QSRWY$ZoXLY]vfR~ZoRBtÐw�_SlWRB_`Z]w�{LRWeW�ÑP%QSwye9lWXL_ÐqOR�e]RBRW_½Xke�T�RBVjXLY:Zo\zRW_mZ�XLn�\^XkZ]l�QSwy_Sv¯Z]a
bNRWn�nya+��e]Q|wyVSe?bNY[af\ÒaLZ]QSRWY�e[afuSY]lBRWeB�
P%QSR�tSRWVjXkY[Zo\zRW_mZJ��wyn�nm\�XLskR�bNu|Y[ZoQ|RWYJlWaf_mZoY[wyqSu�ZowyaL_SeJZ]a�w�\^V|Y]a+{fR�ZoQSR��`ujXLnywpZ g�aLb|nyw�bNR5bNafY�afu|Y(e:ZouStSRB_mZoe
bNY]aL\ÓafuSY&a+��_�bNu|_StSeW��ÃjafY�e[Z]wyVORW_StSeB�(w�_�XLtStSwpZowyaL_�Zoa9ZoQSRzT�RWVSXLY[Z]\^RB_`ZWÔÆe&Y[RWlWRB_mZ¡Á Ä ¨kÂfÂiwy_SlBY]RWXLe]Rk�
��R�VSn�Xk_iX�\za�tSRWe:Z?YoXkwye]R�aLb(ÁfÊL¨LÂ�VORWY�e[Zou|tSRW_mZ��5�ªR�XLY[R�XLn�e]a�vfYoXLt|ujXLnynpgxqSu|Z<_SaLZ]wylWRWXLqSnpg¡uSVSvfY]XLtSwy_|v
bNuSY[_Sw�Z]uSY]R&XL_|t�Z]QSRUXLVSVOR�XLY]XL_SlWR&aLbJZoQ|RUvLYoXLtSuSXkZoR&e[Z]uStSRB_`Z�XLY[R�XLeB�
Õ�M·¹�MNC+¹
��_SR�aLbOZoQSR�\^aLe[Z�wy\zVOafY[ZoXL_mZ5Y]RBlWY]u|w�Zo\zRW_mZ5Z]a�afn�e5wye5tSw�Y]RBlBZ�VORWY]e[af_jXLn�lBaf_mZ�XLl~Z��d�ªR�VSY]afVOafe[R�Z]a�q|Y]wy_|v
X$vfY]aLuSVªakb<VOaLZoRB_mZow�Xkn
e[Z]uStSRW_mZ]eUZ]a9{�w�e]w�Z�Z]QSR¡tSRWVSXLY[Z]\^RB_`Z�XkZUX$lBY]w�Z]wylWXLn��[uS_|lBZou|Y]Rzwy_�ZoQ|Rzt|RWlWw�e]w�af_
\^XLs`wy_Sv�VSY]a�lWRBe]eB�d�>R<XLwy\½Z]a�qSY[wy_Sv�ZoQSR<e[Zou|tSRW_mZoe(Zoa&Ö
XkY[g�n�XL_|trXLedX�vfY[afuSVhZ]a�VSY[af\^akZoR�wy_mZoRBYoXLl~ZowyaL_
qORBZ ��RWRW_�ZoQSRB\7XLe�VDaLZ]RW_mZowyXLn�lBafnyn�R�XLvfu|RWeW�5P%Q|wye%�?Xke�R®}�Z]Y]RB\^RBn�g$e[uSlWlBRWe]e:bNuSndnyXLe[Z%gLR�XLYB�OXL_St9�<RUVSn�Xk_
Zoa�t|aUwpZ�XLe5aLbÈZ]RW_zXLe
bNuS_|tSe5VDRBY]\zw�ZW�(P%QSR%{�wye[w�Z
��afuSn�txwy_SlBnyuSt|R%vfY]afu|Vxwy_mZoRBYoXLl~ZowyaL_Se5XkZ�tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�XLn
bNuS_Sl~Zow�af_Se�XL_Stze]\^XLnynJ¥·X&bNR~�¤af_�aL_SR+©5\^RBRBZ]wy_Svfe5��wpZoQzwy_StSwp{�wytSujXknye
VSY[aLbNRWe[e]afY[e���afY]s`w�_Svhw�_zZ]QSR�XkY]R�Xke
aLb&e[VDRBlWw��Sl°wy_mZoRBY]RWe:Z$Zoa¯w�_StSwp{�w�tSujXLn�e:ZouStSRB_mZoeW��c�tSt|w�Zow�af_jXLn�n�gL����R°VSn�XL_�Zoa¾QjX�{fR�Z]QSR°l�Xk_StSwytSXkZoRBe
XkZ[ZoRW_|t>X9e]\^XLnyndY]RWe[R�XLY[l�Q¯e]RB\^w�_jXLY�w�_���Q|wyl�Q¯X$bNRB�×e]RBnyRWl~ZoRBt>lWu|Y]Y]RB_mZrvfY]XLtSujXkZ]R¡e[Zou|tSRW_mZoe�tSwye[lWuSe[e
ZoQ|RWwyY�Y[RWe[R�XLY[l�Q��xP%QSwye&XkVSVSY]afXLl�QªV|u|ZoeUXiQ`uS\^XL_°b·XLlWR¡af_°ZoQ|RxVSY]a�lWRBe]eW�(XL_St�vfwp{fRBe�ZoQSR¡l�Xk_StSwytSXkZoRBe
X°Y]RWXLn<Ø�X�{faLYrbNafYhZoQ|R�w�_mZoRWn�nyRBlBZouSXLn�n�w�bNR^aLb�Z]QSR$tSRBVjXLY[Z]\^RB_mZ���Ù�a�lWwyXLn<aLVSVDaLY[Zou|_Sw�Z]wyRWehXLnye[a°VSn�X�g¯XL_
wy\zVOafY[ZoXL_mZ%Y]afn�R�bNafY%\^XL_mg$e[Z]uStSRW_mZ]e�wy_9tSRBlWw�tSwy_Svx��QSRBY]R&ZoazVSuSY[e]uSRUvfYoXktSujXkZ]R&��afY[sO���ªR&Z]QSRWY[RBbNafY[R
VSnyXL_�ZoarZ]wy\zR�Z]QSR�{�wye]wpZ<Z]axwy_SlBnyuStSR�Xh�<RBRWskRW_St�tjX�gf�jXL_|t�V|Y]a+{�wytSR�vLuSwytSRBe<bNY]aL\ÒXL\zaf_Sv�ZoQSR�lBuSY]Y[RW_mZ
vfY]XLtSujXkZ]R<e:ZouStSRB_mZoe
e[a�ZoQjX�ZdZoQ|R<l�Xk_StSwytSXkZoRBedl�Xk_rR~}�VSn�afY]R�ZoQSR��¯XLe[QSwy_|vLZoaf_��fT&±ª\zRBZ]Y]afVOafnywpZ�XL_UXLY[R�X|�
qORWlWaL\^Rrb·XL\zwyn�w�XLY%��wpZoQ°ZoQSR¡lBuSn�Z]uSYoXLndXLt|{kXL_mZ�XkvfRWe&aLb?±<afnyn�RWvfRr�dXLY[sO�JXL_|t�qOaf_St���w�Z]Q°af_SRzXL_SakZoQSRBY
XL_St$aLuSY?lWu|Y]Y]RB_mZ%e[Z]uStSRW_mZ]eW���>R�Y]XL_$Xre]lWXLnyRBt$tSa+��_$R~}�VSn�afYoXkZ]afY[gz{fRBY]e[wyaf_$aLb�Z]QSwye�n�XLe:Z<gfRWXLYW�SXL_St$w�Z
�<XLe�{fRBY[g�e]uSlBlWRBe]e[bNu|nÉ���ªRhqORWnyw�RB{LR�ZoQSXkZ�X�Q|wyvfQSRBY�n�RB{LRWndakb5Q`uS\�Xk_�lWaf_mZoXLlBZ���w�nynJX^VOa+�<RBY[bNuSn(qDa�afe:Z
Zoa¡afu|Y�Y[RWlBY]uSwpZo\zRW_mZ�RB�DafY[Z]eW�
�ªRhZoQSRBY]R~bNafY]RrY[RW�`uSRBe[Z&e]u|VSVDaLY[Z�Z]aiqSY]w�_Sv$X�t|af­WRB_�lWXL_StSw�tjXkZ]Rhe[Z]uStSRB_`Z]e�Zoa�{�wye[w�Z�ZoQSRhtSRWVjXkY[Zo\zRW_mZW�
�ªR�VSnyXL_zZ]ahVjX�g^XLn�nOR®}�VDRB_Se]RBeW�|Z]YoX�{fRBn�XL_St^nya�tSvfw�_Sv�bNafY�Z ��ahZ]a�ZoQ|Y]RWR�tjX�g�eW��c?Z?Xk_$X�{fRWY]XLvfR�aLbJÁf«LÂLÂ
VORWY�e[Z]uStSRW_mZW��Z]QSwye?��afuSn�t
Xk\^afu|_`Z%Z]a^ÁLÅ|�ÚËmÂfÂ|�
Û FOÜ>¶dI C+¸`E�¹
��_SR$aLb�ZoQSR$nyXLY]vLRWe[ZrVSY]afq|nyRW\zehb·XLlBwy_Sv�Z]QSR$c�e:ZoY[af_Saf\hg¯T�RWVjXkY[Zo\zRW_mZ¡w�ehZoQSR$Y]XLVSw�t¾wy\zVSY]a+{fRB\^RB_mZ
wy_�lWaL\^VSu�ZoRWY�ZoRBl�QS_Safn�afvLgO�OZ]QSwye�QjXLe�Xz{LRWY:g
e:ZoY]aL_Sv�R~��RBlBZ�aL_�ZoQ|RrXLtS\zwye[e]w�af_Se�VSY]a�lWRBe]e�XLe�Z]QSR�qORWe:Z
wy_|lWaf\zwy_Sv&vfY]XLtSujX�ZoR�e[Zou|tSRW_mZoe?XLY]R�{fRWY:gzlWaf\zVSu|Z]RWY<e]X�{�{`gL��Î _|lWaf\zwy_SvUe[Z]uStSRB_`Z]e?VSY[afqjXLqSnpgxbNRWRBnD\zafY]R
lWaL_|�jtSRB_`Z^XLqOafu|Z��[u|tSvfwy_|v°lWaf\zVSu|Z]wy_Sv�RB�`uSwyVS\zRW_mZxZ]QjXL_¿XL_mg`ZoQSw�_Sv�RWnye[R$wy_�X°qSY[wyRBb��jY[e[Zx{�wye[w�ZW��e[a
XLVSVOR�XkYoXL_SlBRhXke���RWn�n�XLe�l�XLVSXLqSwyn�w�Z g�wye%wy\zVOafY[ZoXL_mZ%wy_9Y]RBlWY[uSw�Z]wy_SvS��P%QSR~g�Y]R�Xknywy­BR�ZoQjX�Z�\ruSl�Q
akb(Z]QSRWw�Y
Ý gfR�XkY]e<akb�vfY]XLtSujXkZ]R�e]l�QSa�afnj��wyn�nSqDR�e]VORW_mZ��<aLY]s`wy_SvU��w�Z]Q^lBaf\^V|u|ZoRBY]eW��XL_|t^ZoQ|RBg¡e[Z]Y]af_|vfn�gxV|Y]RBbNRBY�Z]a

Ê



qOR�tSY]wp{�wy_SvrÊLÂfÂfÂr�JafY]e[l�QSRWe%Z]QjXL_ Ä ¬f¬LÂx±<QSRB{`g�eW�<��_SR�aLb�afu|Y<\zafe[Z%w�\^VOafY:Z�XL_mZ�Y]RBlWY]u|w�Zo\zRW_mZ?ZoXLlBZ]wylBe
wy_^Y]RBlWRW_mZ%gLR�XLY[e?QjXLe?qORWRB_iZoa�VDafw�_mZ<ZoaUZoQSR�e[ZoY[RW_SvkZoQ$aLb aLuSY<lBaf\^V|u|ZoRBY<_SR~Z �<afY[siXL_|t�ZoQSR�\�XLl�Q|wy_SRBe
��w�Z]QSwy_!wy_StSwp{�wytSujXkn�Y[RWe]RWXLY]l�QÐvfY]aLuSVSeW�Ò¥·Î _�vfRB_SRWY]XLnÉ��ZoQ|R�T�RWVjXLY:Zo\zRW_mZ�Xkn�VSQSw�nyafe[afVSQmg�af_�vfRW_SRBYoXLn
lWaL\^VSu�Zowy_|v$wye�Z]a�w�_m{fRWe:ZUwy_°\zwyt�£<Zoa9QSwyvLQ�£ RB_St�\�XLl�Q|wy_SRBe�wy_°lWaL\^\zaf_°Y]a�af\zeW��Y]XkZoQ|RWY�ZoQSXL_�\�XL_mg
e]w�\^V|nyR�\^XLl�QSw�_SRWehaf_¾vfYoXktSujXkZ]Rie[Z]uStSRW_mZ¡tSRBe]s`eW�ªP%QSwyexlBRWY:Z�XLw�_Sn�g�VSY[af\^akZoRWehwy_mZoRBYoXLl~ZowyaL_¯qDR~Z �<RBRW_
e[Z]uStSRB_`Z]eW�%Xk_St¾�<R9qORWnyw�RB{LR9Z]QSwyexw�exXLn�e]a�lWafe:Z¡RB�DRWl~Zow�{LRL�²©ßÞ�_|bNafY:ZouS_jX�ZoRWnpgf��afuSY¡QSw�e[Z]afY]w�l�XLn�vfRW_SRBYoXLn
tSRBVjXLY[Z]\^RB_mZ�XLn
lBaf\zVSu|Zow�_Svie:ZoY]RB_SvLZ]QSe�QjX�{fRx��R�XLskRW_SRBt>lWaL_Se]w�tSRWY]XLqSn�g�a+{fRBY&Z]QSRrVjXke[Z�bNRB�àgfRWXLY]e�bNaLY
Z ��a^Y[R�XLe[af_SeW�
Ä ©���uSY�lBuSY]Y[RW_mZ&VSuSY[l�QjXLe[R^Y]XkZoRrakb Ä _SR~�×\^XLl�QSw�_SR+ÌGgfR�XkY�wye�_SakZ�sLRBRWVSw�_Sv�u|V���wpZoQ°w�\^VSY[a+{fRW\zRW_mZ]e
wy_9lBaf\^V|u|ZoRBY?ZoRWl�Q|_SafnyaLvLgf�
Êf©?c�t|tSw�Z]wyaf_jXkn�VSY]RBe]e[uSY]RBe�af_�afuSY�_SRBZ ��afY]s9QjX�{LRhqORWRW_�qSY]aLuSvfQmZ�Z]a^qOR�XkY�qmg$ZoQ|R�w�_SlWY[R�XLe[wy_Svze]w�­WR&aLb
afuSY%w�_SlWaL\^w�_SvxvfYoXktSujXkZ]R�lWn�Xke]eW�
P%QSR�Y]RWe[uSn�Z]e�akbdZoQ|R�tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�ÔÚe�u|VSvfYoXktSR�VOafn�wylBg�wye�ZoQjX�Z���RhlBuSY]Y[RW_mZonpg9QjX�{fR Ä Ë^\^XLl�QSw�_SRWe�¥¦Ù�uS_
��afY]s`e[ZoXkZow�af_Seo©�w�_^ZoQ|R�lBaf\^\zaf_^XLY]RWXLe�XLlWlBRWe]e[wyqSn�R�Z]a��jY[e[Z<XL_St^e]RWlBaf_St�gLR�XLY�vfYoXktSujXkZ]R�e:ZouStSRB_mZoeW����b
ZoQ|RWe]RU§rXkY]R�Y]RBn�XkZ]w�{LRWn�gz\za�t|RWY]_°¥¦XLqOafu|Z�Ê�gLR�XLY[e�afnyt�©®�|§xXkY]R�uSe]XLqSn�Rz¥¦XLqOafu|Z%ÊG£.§hZ]wy\zRWe<e[nya+��RWY�©?Xk_St
ZoQ|RUY[RW\^XLwy_|wy_SvxÅzXLY[R�QSafY]Y[wyqSnpgiXk_`Z]wy�`ujXkZ]RWt>¥É¨G£ Ä ¨�Zow�\^RBe%e]n�aG��RWYo©~�
�5Y]afe[VDRBlBZ]w�{fR&e:ZouStSRB_mZoe�QSR�XLY�XLqOafu|Z?afuSY%lWaL\^VSu�ZoRWY%Y[RWe[afuSY]lBRWe�bNY]af\ÑafuSY?b·XLlBuSn�Z gL�jXL_St$bNY[af\ÒlBuSY]Y[RW_mZ
vfY]XLtSujXkZ]R�e:ZouStSRB_mZoe?tSu|Y]wy_|vhY]RBlWY[uSw�Z]\^RB_`Z�{�wye]wpZoeB����uSY�lBuSY]Y[RW_mZ%e:ZouStSRB_mZoe%QjX�{fR�qDRBlWaf\zR�w�_SlWY[R�XLe[wy_SvLn�g
lWY[w�Z]wyl�XkndaLb�ZoQSR¡\^XLl�QSwy_|RWeUX�{LXkwyn�XkqSnyRUZoa9ZoQSRB\0XL_St�VDafw�_mZ�Zoa9lWaf\zVSu|Z]RWY&Y]RBe]afu|Y]lWRBerXLe&af_|Rzakb�Z]QSRWw�Y
ZoaLV�V|Y]wyaLY]w�Z]wyRBeW�|e[RWlBaf_St
aL_Sn�g^Zoa¡wy_SlBY]RWXLe]RBt�e:ZowyVORW_|tSeW�
P%QSR�tSRWVjXkY[Zo\zRW_mZ^\�XksLRWe^Xªe:ZoY[af_Sv>lBaf_mZoY[wyqSu|Z]wyaf_¾Z]a>afuSY¡lBaf\^V|u|ZoRBY^_SR~Z �<aLY]s��¤�>R�RW\zVSnya+g¯Z ��a
bNuSn�np£ÍZ]wy\zR<lBaf\^V|u|ZoRBY�VORWafV|nyRL�m��QSarXLY]R�lWaL_`Z]wy_`ujXLn�n�gr��afY[s�w�_Sv�Z]a�w�\^V|Y]a+{fR�XL_St^uSVSvfY]XLtSR�afuSY�e[g�e[Z]RW\��
qOaLZoQie[aLbÈZ �<XLY]R&XL_|t$QjXLY]t��?XLY[RL�5Î _9XLt|tSw�Z]wyaf_��`ZoQ|R�tSRWVSXLY[Z]\^RB_`Z?lWa+{fRBY]e%lWaLe[Zoe?Z]arY]RBVjXLw�Y<\^XLl�QSwy_|RWe?w�_
ZoQ|R�lWaf\z\^aL_$XLY]RWXLeW�SXL_St$bNuS_StSe%Z]QSR�VSuSY[l�QjXLe]R&aLbJVORWY[wyVSQSRBYoXLnDe]uSl�Q�XLe%QSw�vfQ$�`ujXLn�w�Z g^lWafn�afY<VSY[wy_mZoRBY]eB�
XL_St Ä \^a�tSRBY]_$�<aLY]s`e[ZoXkZow�af_�VORWY?gLR�XLYB�
á<u|g�w�_Sv&XkZdZ]QSR?lBu|Z]Z]wy_Sv�RBtSvfR?aLb�Z]RWl�QS_SaLnyafvLg�wye(R~}�VORW_Se[w�{fRk�5P%QSwye(gfR�XkYWÔÚe�\za�tSRWn�lWafe:Zoe�Á Ä Â|�²ÂLÂfÂ|�k��Q|wynyR
n�Xke[Z�gfRWXLYWÔÚeUlWafe:ZoeUaf_Sn�g°ÁkËS�ÆÂfÂfÂ|�^Ù�w�_SlWRxZ]QSR¡uSe]R~bNuSn�nyw�bNR~Zow�\^R�aLb?X9lWaL\^VSu�ZoRWY�w�_�afuSY&tSRWVSXLY[Z]\^RB_`ZUw�e
Ëk£.¨$gLR�XLY[eW�
wpZ�w�e&\^afe:ZhlBafe[Z�RB�DRWl~Zowp{fR^Z]a
qSu�gªnyXLe[Z&gLR�XLY[eh\za�tSRBnÉ���ªRzVSY]afVOafe[RzZ]a
uSe[R$Á Ä Ê��²ÂfÂLÂ�w�_
_SR~�½bNuS_StSe�ZoazVSuSY[l�QjXLe]RUZoQSY[RWRU_SRB��Á�ËS�²ÂLÂfÂr�<afY[s`e[Z�X�ZowyaL_Se�VORWY�gfRWXLYW�<c�tStSRBt
Zoa¡ZoQ|R�tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�ÔÚe
e]u|qSe[ZoXL_mZow�Xkn(lBaf_mZoY]w�qSu|Z]wyaf_���ZoQ|wye���wynyn�RB_jXLqSn�RhuSe�ZoaiY[RWVSnyXLlWRhXLnyn RBwyvfQmZ�akb5afuSY�XL_mZowy�`ujX�ZoRWt
\�XLl�Q|wy_SRBe
a+{fRBY�ZoQSRh_SR~}�Z�Z ��aigfRWXLY]e&XL_|t�Y]RBtSuSlWRrZ]QSRrX�{LRWYoXkvfR¡XLvfR�aLb5afuSY�lWaf\zVSu|Z]RWY]e�Zoa$X^_�u|\rqDRBY�ZoQSXkZ���R
l�Xk_�e[VDRWXLsiVSY[afuStSnpg$aLb.�
P%QSRBe]R$XLt|tSw�Z]wyaf_jXkn
lWaf\zVSu|Z]RWY[eU��w�nyn5tSY]XLe[Z]wyl�Xknyn�g
wy\zVSY]a+{LR¡Z]QSRz��uSXLnywpZ g�aLb?tSRBVjXLY:Zo\zRW_mZ�XLn�Y[RWe]aLuSY]lBRWe
X�{kXLwynyXLqSnyR^Zoaª�SY]e[Z�XL_St�e]RBlWaf_St�gfR�XkY^vfY]XLtSujX�ZoR�e[Zou|tSRW_mZ���Xk_St!e[wyvf_Swp�jl�Xk_`Z]n�g>RW_SQjXk_SlWR�af_SR�aLb�ZoQ|R
\^XLwy_zb·XLlBZ]afY]e<Z]QjXkZ%V|Y]afe[VDRBlBZowp{fR�vfY]XLtSujX�ZoR�e:ZouStSRB_mZoe�lWaf_|e]wyt|RWY<��QSRB_$ZoQSR~g$XLY[R�RB{kXLn�ujXkZow�_Svht|w��DRWY]RB_mZ
c�e:ZoY[af_Saf\hg$T�RWVjXLY:Zo\zRW_mZoeB�

§



âã¸`ºj¹�I�E�¸�¹zFOä µ I(KmKf¸�¹�¹
��uSY�vfamXLn�e�XLY[R��`uSwpZoR�e[ZoY]XLwyvLQ`Z[bNafY[�<XLY[t��<Zoa�XkZ]Z]YoXLl~Z�Xk_St
Y[RBZ�Xkwy_
\zafY[R�aLbdZoQSR�qDRBe[Z�e:ZouSt|RW_mZoe�w�_
afu|Y
bNu|Z]uSY]RUXLVSV|nywylWXL_mZ%VOa�afn�eW�5PJa¡��uSXL_mZow�bÈg�ZoQSw�eW�Safu|Y�ZoXLY]vLRBZ�wye?Z]aS�

å Î _SlBY]RWXLe]R&afuSY%lBn�XLe[e%e]w�­WR�Zoaz«G£ ¬re[Z]uStSRW_mZ]e�VORWY%gfRWXLY?��w�Z]QSafu|Z�l�QSXL_Svfw�_SvxafuSY�XLt|\^w�e]e]w�af_Se?e:Z�XL_�£
tjXkY]tSeB�

å Î tSRB_mZow�bÈg!XLVSV|nywylWXL_mZoe�XL_St¤lWY[R�XkZ]R�XL_¤RW_m{�wyY[af_S\zRW_mZiZ]QjXkZi��w�nyn�Y]R~Z�XLw�_¤XkZ$n�R�XLe:Z$ÅfÂmæçaLb&ZoQ|R
e:ZouStSRB_mZoe
w�_UZ]QSR<VSY[afvfY]XL\½ZoQSY[afuSvfQUZoQSR��5QjT�tSRBvfY]RBR�¥ÉÖ
ÙUtSRBvfY]RBRWe
w�_�c�e[ZoY[af_Saf\�ghXkY]R�aLbSn�w�Z]Z]nyR
VSY]XLlBZ]wylWXLnjuSe]Rk��Z]QSwye�wye�_SakZ<X�Z�XkY]vfR~Z<XkY]R�Xf©~�d�ªR�lWXL_�t|a�n�w�Z]Z]nyR%XkqDafu�Z�e:ZouSt|RW_mZoe<��Q|ahtSRBlWwyt|R�bNaLY
X�l�QSXL_SvfR�aLbj�jRWn�traf_SlBR�Z]QSRBghXLY]Y[w�{LRL�fqSu�Z
wy\zVSY[aG{�w�_Sv�Z]QSR<vLYoXLtSuSXkZoR�e[Zou|tSRW_mZ�RW_m{�wyY[af_S\zRW_mZ5Xk_St
VSY[a+{�w�tSwy_|v�w�_SlWY[R�XLe[RWtre[uSVSVOafY[Z(��wynynmQ|RWnyV�R�XLe[R<e[af\^R�aLbSZ]QSR<n�afe]e[RWe��<R<R~}�VDRBY]w�RW_SlBRL�fVjXkY[Zow�lWuSnyXLY]npg
��wpZoQ9_Saf_mZoY]XLtSwpZowyaL_jXLn�e:ZouSt|RW_mZoeB�

¼xIJHJ»�¸mC µ IJÜ¯Ü>ºSE+è

ÎÍZoRW\ ��RW�`uSRBe[Z T�RBVjXLY:Zo\zRW_mZ�XLn ±<af_mZoY]w�qSu|Z]wyaf_
á<a�aLs9é&Y]XL_mZ ÁkÅ|�²ÂLÂfÂ
Ù�uSVSVSn�RW\zRW_mZ�XknJÙ�Zow�VDRB_StSe Á�ËS�²ÂLÂfÂ ÁLÊ��²ÂLÂfÂ�¥N�ªRW_mZo­BRWnÈ©
��RBlWY]u|w�Zow�_Svx{�wye]wpZ ÁkÅ|�ÆËfÂfÂ
±<af\^V|u|Zow�_Sv Á Ä Ê��²ÂLÂfÂ Á�ËS�²ÂLÂfÂzêàe[ZoXk�
Î \^VSY[a+{�w�_Sv^��ë^lBRWe ÁLÊ��²ÂLÂfÂ
Ù�Zow�VDRB_St�Î _|lWY]RWXLe]R ÁkÅ|�²ÂLÂfÂ�¥ÉÁfÊf¨kÂrP(c'wy_|lWY]RWXLe]RBe�©

¥¦ê×��cãwy_SlBY]R�Xke]RWeo©
P(aLZoXLn ÁL§fÊ��ÆËfÂfÂ Á Ä+Ý �ÆÂfÂfÂzêàe:Z�Xk�ªêà��cãw�_SlWYB�

µ I(Ü¯ÜªºSE+è
P%QSR°c�e[ZoY[af_Saf\�g¤T�RWVSXLY[Z]\^RB_`ZiwyeilBaf\^\zw�Z[ZoRBt!Zoa¾e[wy\ruSnpZ�XL_|RWafuSe[n�g¿wy_|lWY]RWXLe]w�_Sv¯ZoQ|R°e]wy­BR�XL_St¤ZoQ|R
�`ujXLn�w�Z g9aLb5aLuSY�w�_SlWaf\zwy_|vzvLYoXLtSuSXkZoR�lWn�Xke]eW��P%QSRrw�_Sw�Z]w�XkZ]w�{LRWe%tSRBe]lWY[wyqORWt°QSRBY]RrlBaf\zVSnyRB\^RB_`Z�af_|vfafwy_|v
tSRBVjXLY[Z]\^RB_mZ�XLn�R~��afY:Zoe�XL_St���wyn�n�vfY[R�XkZ]n�g!e[ZoY[RW_SvkZoQSRB_ÏafuSY�XLq|wynywpZ g�Z]a¿XkZ]Z]YoXLl~Z$ZoQSR�qORWe[Z
XL_St�ZoQ|R
qSY[wyvfQmZoRBe[Z�e[Z]uStSRB_`Z]e�Z]azZ]QSRUÞ�_Swp{fRBY]e]wpZ g$aLb
Ö
XLY:g�nyXL_St��

Ë


